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Pour aller plus loin apreés la conférence

» Diaporama en acces libre sur apres la conférence

Intelligence économique & communication stratégique

Nicolas Moinet
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Professeur des universités a I'IAE de I'Université de Poitiers

« Les enseignants-chercheurs participent a [‘élaboration, par leur recherche, et assurent la

transmission, par leur enseignement, des connaissances au titre de la formation initiale et

continue (...) Ils organisent leurs enseignements au sein d’équipes pédagogiques... et en liaison

Activités et formation avec les milieux professionnels. Ils établissent a cet effet une coopération avec les entreprises
publiques ou privées...»

Accueil

Chaine YouTube Pépites
J'ai le plaisir de vous annoncer le lancement d'une chaine éducative sur les "Pépites"

Cours

Ouvrages

Chapitres d'ouvrages

Articles académiques

Articles professionnels

Communications scientifiques

Conférences professionnelles



http://www.nicolas-moinet.com/

La guerre économique systémique

« La guerre économique systémique est un mode de domination qui évite de recourir

a l’usage de la puissance militaire pour imposer une suprématie durable. »

Christian Harbulot, Les cahiers de la guerre économique, EGE Editions, 2020.

La guerre économique n’est pas une métaphore !

La guerre est une agression collective et organisée, un acte de
violence qui vise la soumission de 'autre (E. Delbecque).

Les actes de guerre économique sont le plus souvent cachés
dans la lumiére... mais pas toujours.

La ruse plutot que la force mais la force si nécessaire.

CAHIERS

GUERRE ECONOMIQUE

La guerre
économique
systémique

MARS 2020




Le Soft Power

» En 1989, l'historien britannique Paul Kennedy publie un ouvrage
polémique sur la naissance et le déclin des grandes puissances.

» Un an plus tard, dans Bound to lead, le Soft Power apparait a 'américain
Joseph S. Nye (Harvard) comme le moyen de lutter contre le déclin
annonceé de I'empire américain.

» Il sS‘oppose aux théses de P. Kennedy auquel il reproche de ne considérer
I’hégémonie ameéricaine impériale qu’en termes de coercition (Hard Power).

» Selon J. Nye, le Soft Power repose sur des ressources intangibles telles
que l'image ou la réputation positive d'un Etat, son prestige (souvent
ses performances économiques ou militaires), ses capacités de
communication, le degré d'ouverture de sa société, 'exemplarité de son

comportement (de ses politiques intérieures mais aussi de la substance et
du style de sa politique étrangére), l'attractivité de sa culture, de ses idées |7,

(religieuses, politiques, économiques, philosophiques), son rayonnement
scientifique et technologiques.

» A noter : « Soft Power is an academic concept that has migrated to the front
pages of newpapers and been used by top leaders in China, Indonésia,
Europe and elsewhere. »

CHANGING
NATURE OF
AMERICAN
POWER

JOSEPH S. NYE, JR.

A bt ok Wall Strect Journal



Le Soft Power est plus que la somme de ses acteurs
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Le Soft Power :un pouvoir feutré qui vise la domination

» Le Soft Power est un pouvoir feutré qui « nous étreint et nous
enveloppe de toute part. » (P. Gauchon).

» Pour les Etats-Unis, le Soft Power sert avant tout a « blanchir » et a
verrouiller le « leadership » (entendez domination) technologique
américain par un double processus de formatage de la connaissance
et de captation du savoir.

» Se jouant avant tout dans le monde dit « immatériel », la guerre
économique systémique ne vise plus a soumettre 'autre par la force
mais a le rendre dépendant par la technologie (C. Harbulot).

JOSEPH S.NYE, Jr.




Tirons ensemble le fil de la pelote du Soft Power




La boucle OODA :rien n’est plus pratique qu’une bonne théorie
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Limpact du Soft Power sur la boucle OODA
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Agililité ou paralysie ?

Observati
/ Observati(\
Agtion Harmonie/(mmaﬁon Action Désordre Orientation
Décision /

Décision

> Minimiser les frictions a l'intérieur de son propre camp par l'initiative et I'harmonie.

> Maximiser la friction chez son adversaire grace a I'emploi de réponses diversifiées et rapides



La langue, vecteur clé du Soft Power

« Une opinion répandue dans certains pays, et plus encore dans ceux qui
sont anglophones, est que le combat mené en faveur du francais par tous
ceux qui adhérent a l'association des francophones est une entreprise
rétrograde et chauvine, qui ne mérite quune réaction d’amusement, ou
d’agacement. En reéalité, il n’est pas vrai que les pays anglophones se
contentent de profiter passivement de la puissance de diffusion de
I’anglais. On ignore souvent que, dans I’histoire des Etats-Unis, ce fut une
politique concertée et précise qui, dés le début du XIXe siécle, élimina
toute autre langue que l'anglais, en particulier le francais en Louisiane,
ou l'anglais fut imposé en 1812, par la premiére constitution contre le
francais, qui y était encore largement majoritaire a cette époque. Cette
orientation est constante. En 1973, par exemple, la Fondation Ford a
distribué plus de soixante millions de dollars dans les cinq continents
pour former des professeurs d’anglais, notamment en Coéte d’Ivoire, en
Algérie et au Liban, pays officiellement francophones par leur
constitution, ou a tendance d’ouverture au francais comme langue
d’usage courant. »

Claude Hageége, Le francais, histoire d’un combat, Editions Michel Hagége,
1996, p. 143-144.

Clande Hagége

Francais,
histoire d’un
combar

©
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La ruse est au coeur de la guerre économique systémique

» La guerre économique, sans ignorer la force et la coercition (cf. extra-territorialité du
droit américain), est par essence fondée sur la ruse qui donne la prime a 'attaquant et a
l’action invisible en privilégiant les multiples formes d’encerclement cognitif que lui offre
la société de I'information.

» « Les stratégies d’encerclement cognitif par la production de normes, de droit, ainsi que
par lorchestration de parties prenantes de la société civile, sont d’autant plus efficaces,
qu’elles masquent l'esprit de conquéte par des éléments de langage moralisateur. C’est
cet art de la duplicité qui fait que la nouvelle guerre économique est encore plus opaque
que la précédente. » (C. Harbulot, op.cit.)

FREDERIC PIERUCCI =
avec Matthieu Aron A|.| LAIDI
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Le rachat d’Alstom par General Electric

Observati
Observati

Orientation Action A LSTG)M Orientation

Décision J

Décision

Action

> Minimiser les frictions a l'intérieur de son propre camp par l'initiative et I'harmonie.

> Maximiser la friction chez son adversaire grace a I'emploi de réponses diversifiées et rapides
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Source : www.pan-europe.org — JC Empereur




Généalogie de la machine de guerre économique US

Executive Office
Analyse, prospective géo-économique
CwnculofEconawcAdwsors(1946)

prospective scientifiq

Ofﬁce ofSoence and Technology Poﬁcy (1976)
Aide a la décision

National Security Council (1947)

National Economic Council (1993)

Renseignement
Foreign Intelligence Advisory Board (1956)
Influence
Office of Global Communications (2003)

USA Freedom Corps (2002)
United States Trade Representative

Y

 Sénat/Congrés

A Circulation des hi




Généalogie de la machine de guerre économique US
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Rapport non publié « Japan 2000 »

« Il est indispensable que les Américains continuent a produire de nouvelles technologies
tout en sachant les protéger contre un pillage étranger afin de mieux pouvoir développer

leurs produits et conserver et méme augmenter leurs parts traditionnelles sur les marchés

mondiaux.

Les inventions technologiques et les activités de renseignement sur un plan mondial
constituent les éléments indispensables d’une puissance économique basée sur la

CONNAISSANCE. »



Le Japan Bashing

Japan-Bashing
Anti-Japanism since the 1980s

Narrelle Morris

N

Routiedge Contemporary Japan Senes




Le Japan Bashing

HOW JAPAN'S LOBBYISTS IN THE UNITED STATES
MANIPULATE AMERICA'S
POLITICAL AND ECONOMIC SYSTEM

PAT CHOATE




Le Soft Power japonais concurrent de ’américain

Karaté

Judo ’i j é Kendo
Y n
Aikido Arts martiaux japonais Shorinji Kempo
4 & activités culturelles : = - ®
2l Bonssi - Catigraphis - Origami Ninfendo
Danse Japonaise 2




Quel Soft Power pour quelles puissances ?

4

4

4

« La guerre économique systémique s’appuie sur un processus informationnel visant a
affaiblir, a assyjettir ou a soumettre un adversaire a une domination de type cognitif.

« Limpératif de I'attaquant est de dissimuler l'intention d’attaque et de ne jamais passer
pour l'agresseur.

« Dans cette nouvelle forme d’affrontement informationnel, ’art de la guerre consiste a
changer d’échiquier, c’est-a-dire a ne pas affronter I’adversaire sur le terrain ou il
s’attend a étre attaqué (C. Harbulot).




® N\

Cacher dans la lumiere




Cacher dans les Lumieres

Francois Crouzet
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Cacher dans la lumiere
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Le « Hard » et le « Soft » :la ruse et la force

L’opposition entre force et ruse structure l’histoire de la stratégie dans le monde occidental.

« Nous éprouvons aujourd’hui de la difficulté a nommer
« guerres » ces conflits de ruse et, quand nous le faisons,
nous les prenons pour ce qu’ils ne sont pas : des guerres
« classiques » que la force brute, celle des bombes, par
exemple, serait en mesure de régler. (...) A vrai dire, nous
ne sommes pas encore sortis — particulierement en
France ou l'imaginaire aristocratique et chevaleresque
demeure puissant — de cette arrogance de la force et de
ce mépris de la ruse (...) ce faisant, nous ne voulons pas
véritablement nous résoudre a faire la guerre autrement »

Jean-Vincent Holeindre

La ruse et la force (une autre histoire de la stratégie

Jean-Vincent Holeindre

LA RUSE
ET LA FORCE

Une autre histoire
de la stratégie

PERRIN




Quid du Soft Power chinois ?
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Quid du Soft Power chinois ?

¥ / Economie

ises Conso Entrepreneurs v Décideurs Bourse Médias Tech Immobilier

Groupe «16 + 1»: la stratégie chinoise pour
peser sur 1'économie européenne

Hongrie, Pologne, République tcheque et Slovaquie... la nouvelle
alliance entre I'empire du Milieu et I'Europe centrale et
orientale est vue comme un cheval de Troie par certaines
capitales européennes.

Par Cyrille Pluyette
Publié le 19/03/2019 a 18:34, mis a jour le 21/03/2019 a 18:30




Quid du Soft Power chinois ?

= MENU Le Point Automobile

La voiture électrique, cheval de Troie d'une
Europe anesthésiée

Cet été, on roulera chinois en Corse au volant des premiéres voitures
entierement électriques proposées par Hertz. Encore faudra-t-il

trouver les bornes.
Jacques Chevalier (avec AFP)

Publié le 09/06/2020 a 15:15 | Le Point.ft
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MENU Challench | EPR : E M ol

Actu auto

Voiture électrique: alerte en Europe sur la
mainmise de la Chine

i Alain-Gabriel Verdevoye 6.04.2018 2 ABONNES

Aprés l'alerte lancée par le président de PSA Carlos Tavares, Berlin relaye l'inquiétude
sur une mainmise asiatique. Le risque de la voiture électrique: que la filiére soit
stratégiquement dominée par les Chinois. Pékin tisse sa toile a coup de subventions
publiques en séduisant des Européens parfois naifs.

\

LA FACE CACHEE
S VERTES

s ENERG]
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Quid du Soft Power chinois ?

France-Chine
Les liaisons
dangereuses




La Russie : un Soft Power « négatif » (J. Nye) ?

Au Mgimo, I'école du « soft power » russe

Par Agathe Charnet
Publié le 20 mars 2017 a 10h11 - Mis a jour le 20 mars 2017 a 10h11

@ Lecture 4 min.

L'institut, considéré comme I’antichambre du pouvoir, a développé des partenariats avec
des établissements européens.




La Russie : un Soft Power « négatif » (J. Nye) ?

Des doubles diplomes sélectifs franco-russes

RUS | ENG ABOUT MGIMO PROGRAMS

Plus neutre, et plus diplomate, Henry Kissinger surnommait le

. . . . . EXCHANGE STUDENTS
Mgimo le « Harvard russe ». Dans la Russie de Vladimir Poutine,

Exchange students study at MGIMO for one or two semesters under the

L'UN DES ENSEIGNANTS EST I'influence du Mgimo est toujours aussi prégnante. La liste des partner university. Exchange students attend lectures and seminars of th
ANDREI BEZROUKOV, UN ANCIEN anciens éléves en activité (70 % du personnel du ministere des ::;::?:wa'd T T R AN e
ESPION DU KGB EXPULSE DES affaires étrangeéres) va, a I'étranger, d’'ITham Aliyev, le

ETATS-UNIS APRES DES ANNEES tres autor.ltalre.preS}de)nt de lAzerbald.]an: ala Bulgar.e Irina
D'INEILTRATION Bokova, directrice générale de 'Organisation des nations unies
pour I'éducation, la science et la culture (Unesco).

Des quatre coins de la Russie, des étudiants boursiers sont - ABOUTMGRO
recrutés sur critéres d’excellence tandis que les plus grandes fortunes de I'espace post-soviétique s
envoient leurs enfants dans le cursus payant. INTERNATIONAL RELATIONS
Partner Universities
PN s ., . . » s ” Exchange Students
Tous sont soumis a des criteres de sélection drastiques pour accéder aux différentes « écoles » du Fratanitics
Mgimo : journalisme, commerce international, droit international... Un panel d’enseignements aussi ADMISSION

diversifié que celui de Sciences Po.

53 langues enseignées

Autrefois, les étudiants internationaux de Mgimo étaient principalement issus de I'élite mongole, -
cubaine, vietnamienne ou est-européenne. Depuis 2013 et la création d’une licence en quatre ans
dispensée en anglais, ils viennent aussi de prestigieux établissements européens ou nord-américains.

Coté francais, Sciences Po Paris a fait figure de pionnier en engageant une étroite coopération avec la
prestigieuse université, qui s’est notamment concrétisée par un double dipldme en 2005. D’autres
établissements ont suivi. Cette année, une trentaine d’étudiants frangais évoluent sur le campus, dont
les imposants batiments eris sont situés a une vinetaine de kilometres de la place Rouge.
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RT News
P m @ RT

L8 8.8 &'
OBTENIR — dans I'App Store

# Télécharger dans
Téléchargez I'application ' I'App Store X

B OSEZ QUESTIONNER EN DIRECT

Israél a lancé deux attaques
aériennes sur le sud de la Syrie,
selon Damas

s

(L

Covid-19 : Emmanuel Macron assure qu'il ne Lyon : des milliers de personnes
manifestent contre la loi Sécurité

rendra pas la vaccination obligatoire globale

GILETS JAUNES : chronique d'une revolte

CHRONOLOGIE, ANALYSES, ENTRETIENS.

DECOUVREZ L'EDITION SPECIALE DE RT FRANCE



Et la France dans tout ¢ca ? Et bien, elle a tout d’une grande !

Soft Power : la France est le pays le plus influent du monde

Pays les mieux classés en fonction du score obtenu et évolution par rapport a 2016 °

75,75 75,72

75,02
73,67
72,90
71,66
69,32
I 67,89

il = - I+l o

France UK us Allemagne Canada Japon Swsse Austrahe Suede Pays Bas

* les critéres pris en compte sont par exemple l'influence numérique,

@@@ I'attractivité touristique ou l'opinion internationale du pays. .
@Statista_FR Source : The Soft Power Report 2017 StﬂtlSta .‘



Et la France dans tout ¢ca ? Et bien, elle a tout d’une grande !

F()rbesv Les Plus Partagés Classements Brandvoice Bibliothéque Abonnement Magazine Forbes

fYing cuwrobes 2
Classement Soft Power : La France Pays
Le Plus Influent

Audrey Chabal - Auteur 26 juillet 2017

Journaliste cheffe de rubrique Management / Y v
Entrepreneurs / Femmes@Forbes .

= LLOBS [ )

TéléObs | BibliObs | 'O' | Rue89 | Newsletiers | Services | Codespromo | Bons Plans en Régions | La Conjugaison space abonnés | Applications

L'0BS > ECONOMIE

La France championne du Filinfo
"soft power", OK, mais —

' . s ° 15:11
qu est— ce que Qa Veut dlre s Le me de Flore 2020 pour Thibault de
Montaigu
Le concept, qui renvoie au pouvoir de persuasion, a été inventé 1500
[ ] N
par Joseph Nye en 1990. Il n'est pas sans rappeler le Salma, 15 ans, premibre femme
"rayonnement" vanté en France depuis la fin du XIXe siecle. pompiste & Gaza
Par Pascal Riché ® 14:40
Publié le 19 juillet 2017 4 10h45 - Mis & jour le 19 juillet 2017 & 12h20 Un quadragénaire condamné 4 18 ans

de prison pour avoir tué sa maitresse
de 82 coups de couteau

Les plus lus

% ) - .(_“"')‘ <« Comment
A » “ . diversifier son épargne

en ces temps

La France serait devenue la nation la plus influente du monde. (CHRISTOPHE ARCHAMBAULT / ¥ incertains
AFP) 1




Et la France dans tout ¢a ? Et bien, elle a tout d’une grande !

— Strengths

France continues to dominate the Engagement sub-index with its vast diplomatic
network. It is unrivalled in its memberships to multilateral and international
organisations, and has the highest number of diplomatic cultural missions via its

France

extensive Alliance Francaise network. President Macron has done well to put France's
- ‘ 80.28 diplomatic machinery to good use. His brokering of the EU Commission leadership

IN 2019

COMPARE COUNTRY +

succession agreement, quickly followed by a successful 2019 G7 Summit, showed that
France occupies a place of rising diplomatic importance. This year’s polling shows a
positive global response to a more assertive and internationally-minded France.

— Weaknesses

France is not known for a particularly business-friendly environment, which comes
through in the Enterprise sub-index. However, France has moved up one spot this
year, an encouraging sign for President Macron’'s economic reforms. Moreover,
France's economy is looking resilient despite the wider European slowdown, and it
should continue to support domestic innovation and enterprise.

— Portland Recommends

French soft power continues to benefit from its extensive diplomatic reach, rich

cultural offering, and the strong international statesmanship of President Macron.
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Et la France dans tout ¢a ? Elle a aussi droit a son Bashing !

The
Economist
B . FRENCH
France faces o. BASHING

the future
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Et la France dans tout ca ? Elle a aussi droit a son Bashing !
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Et maintenant?

Le triangle de ’influence radicale conforte le Soft Power

Médias Radicalités




Des acteurs apparaissent ou se développent

r\rrum\r TALION !

Ry o W

VENDEZ-N u"‘

L'AUTHE-NT\
PAS DU GENE“
"7‘405'

Greenpeace activists protest against genetic
engeneering placing a3 banner on the Danone
GRETA headquarters in Paris, France
THUNBERG @Greenpeace/Yves Breton. 28 Jan. 1997

THE POWER
OF YOUTH




Dans une société du jugement et des guerres symboliques
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Le tout sur fond de désinformation et de guerre de la com

Enquéte sur
la désinformation

scientifique




n france
— Inter ° Le direct

Les grandes puissances ont perdu la bataille
du « soft power » a I’heure du coronavirus

2 minutes

° ECOUTER @ S'ABONNER ) REAGIR

Ni les Etats-Unis, ni la Chine, en grande rivalité dans cette
pandémie, n'ont marqué des points en terme de « soft
power », ce concept de la puissance « douce » devenu un
¢lément-clé des relations internationales.
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